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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hlir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

2019-2023 Stratejik Plan:

719505@meb.k12.tr

GENGLIGE HiTABE

By Tirk genli Binc vafen, Tirk sl ik
cumhuriyetini, elebet muhafaza ve miidafea etmektir

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
tomel,sein, en ymet hazinenl, itbaldedei sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn olacakb. Birgin, istlal ve cumhuriyeti midafea
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacagin vazietinimkan ve geraini distinmeyeceksin!
B imkan ve serait, ok namisaitbir mahiyett tezahir
edebl sl ve cumhuryeine Kestedecek dsmnta,
bt diinyada emsali grilmenis bi galbiyetin mimessil
Olabiler. Cebren ve hle e aziz vatanin, bitin kaller zapt
edlimis, btin tersanelerine irimis, biin ordulan deqibim
e memleketin her kosesi bifil isgal edimis olabilir. Bt bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde tidara sahip olanlar gaflt ve dalalet ve hafta
iyanet cinde bulunabier. Hatt bu idar sahpler ahsi
menfaaflerin, mistevlern siyast emelleryle evhit edebilirer,
it fakr  zaruret iginde harap ve bitap dismiis labilder

Ey Tukstbalnin e t, b ahvlve gerat inde
dahi, vaaifen; Tark istklalve cumhuriyetin kuramaktr
Muhtag,oleugun kudret, damarlanindaki asi kanda, meveuttur
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Sunus

Stratejik Plan Mevzuatimizda; "Kurum ve kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olcutlerini, hedeflerine ulasabilmek icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren plan" olarak
tanimlamaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve ekonomik
yapy; stratejik amaglar, hedefler, analizler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke
edinmeyi amaglamigtir. Bu amactan yola cikarak; Egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir. Kuruma yeni
gelen midur, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planimni bilirse daha verimli olacak, kurumunu tanimis,
misyonunu, zayif ve giiclii yanlarmi bilmis olacaktir. Biittin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin benimsenmesini saglayacaktir. Stratejik Plan’da belirledigimiz hedeflerimizi ne oranda gerceklestirdigimizi

yilsonunda gozden gegirerek ihtiya¢ duyulursa gerekli revizyonlara gidilecektir.

2019-2023 Stratejik Planinin Istiklal ilkokulu'nun belirledigi hedeflere ulasmasinda gelisme ve kurumsallasmasinda 6nemli
katki saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmenlerimize ve planin gerceklesmesinde yardimci olacak

herkese tesekkiir ediyorum.

Hakan BILINMEZ
Okul Miidiirii

2019-2023 Stratejik Plani 3



Liileburgaz Istiklal Ilkokulu 719505@meb.k12.tr

SUNUS ...ueevereerieressessessessesessessessessssessessessesessessessessssessessessesessessessessssessessesssssssensessessssessessesssssssessessessesessensessessssessessessesessensensessssessessessesessensessesessessessessesessensessessesessensessesessanses 3
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI .....veeueeuiiiieeeteiieseessessissessessesssessessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesstsssessessesssessessessssssessessessssssessessanns 5
STRATEJIK PLAN UST KURULU .ot eeetee et et e e e e e e e eeseeeeeeeeeeeeseeueasesasee e seeaseesesaeeseeesesensseaseeaseeaeasssenseeneeeeesasesaeesaeeseseeeseaseeaseeesanseense e eeeesesaeesaeesaseneseeseaseeeneeseeeseenseensesasesaseseesananaeenaeens 5
BOLUM 11: DURUM ANALIZI....veesveereeiseeeseesseeissesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnses 6
OKULUN KISA TANITIMI teuttuneetnsernneeuneetneeensessesnsessseesnessnsssssesesssnsesssessssssnsssnsssnsssssssnssssssssnsssnsssnssssessssssssssssnsssnsssnssssssssnsesssssansssnsssnssssesssnsssssessssssnsssnssssssnnsesnsersnsrsnsssnsssnesssesesnsernsennns 6
OKULUN IMIEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER . e+t e vt eeeeeeeeeesesesseseseseeseeeesseasesesesesesesesssassesaseseseseseseeesssesssasssaesssesesasesssenseensesasesnseseesaeesasansseeesensesasesseenseenseeaseeasesenesnesaeesesanaeeneeens 7
PAYDAS Y Y 17 N 12
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI c.veeeeeuveeeeiteeeeeetreeeeeteeeeetteeeeeeseeeeeseeeesseeeeessseeeaasssaeeasseeeasseeesasseseeasteseeeassseesassaeeeasssseeansseeesasseeeensssseeanseeeesassseeeassseeeansseeeasseeeensseeeennnrens 20
GELisiM VE SORUN ALANLARI ettt ttuttnetteeetnsetneesnsesnsensssssssnssssssssnsssnsenssenssesnsssnssssnsssnsssnsssnssssssesnssssnsssnsssnsssnssssnsesnssssssssnsssnsssnssssssssssessssssnsssnsssnsssnssesnsssnssssnstansssnsssnsssnssesnsesnseesnessnnes 25
BOLUM 111: MiSYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER ......covveutivveeriereeeisessesseessessesseessessessessessssssessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessesstsssessessessssssessessesstessessessssssessessesssonssessessess 27
A1 0T 0 Y1672 27
RV 7472011, L 72N 27
TEMEL DEGERLERIMIZ vvvveeeeeeettteteeeeeeeettaaeeeeeeeeteusaaaeeseeetassaaassseessaasanaseeeesssananesssessssssnnnnsssesessssnnnnsssessssssnnnsseeessssssnnsssessssssssnnnssessssssssnssesessssssnsnssesesssssnnsnssesessssssnesesesssssssnnesessessssnnnns 28
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER ......ccveeuiiuiieeeeeseiseisesseesesssessessessssssessessessssssessessessssssessesstsssessessessssssessessesssessessessssssessessesstsssessessessssssessessessssssessessssssessessesssessessessens 29
TEMA 13 EGITIM VE OGRETIME ERISIM .vvveeveteeeeeseeueeeeeeteseeesesseaseseseseessesseasesseasessseseessesesseseeasesssasesasansesesseasesssaseeseaneaaseaseasesesaseaasenseesansensesetaseeaeeneensenseaseseeaseaseeneeasenseaseseeenesaeesenneneen 29
TEMA [1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI <. eeuveeeeeeeeeeeeeseeseeauseseseasesaesausesssesseessesasessessesesesseesssesssaasesaeesssesseesseeasesasesasesseseeesesanssaasseneeensasssesseeaseeaseeasesasesasesaeesaeenaeeaneans 31
TEMA 1z KKURUMSAL KAPASITE uuvvvunerunirtneesutruntesneesusessnersneessessnsesnsesssessnsssnssssssssssssssesssessssssnssssssssesssnsesssessssssssssnssssssssesssssesssssssssssesssssssesssssesssssssssssesssssssesesssesssesssrsneessesresssnserssennns 35
V. BOLUM: IMALIYETLENDIRIVIE .....ccveieuiiieeisseisseissessssesssssssesssesssssssssssesssesssesssssssssssesssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssessnes 40
VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRIME ......veeveeueitieseeseeeeseeeseeseesesssessesssesssssessessesssessessessssssessessssstsssessesstsnssssessesstsnsessessesstsnsessesstsnssnsessesstsntessessesstsssessesstssessessessssnsessassasns 40
EKLER: c.vveiveiereesresssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssssssssssesssesssesssesssesssesssesssssssssssesssesssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssessssssssesssssssesssssssssns 4

2019-2023 Stratejik Plani 4



Liileburgaz Istiklal Ilkokulu

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

719505@meDb.k12.tr

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Ust Kurul ve Stratejik SH
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma | / l r
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum -
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimimi saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
Stratejik Plan Ust Kurulu
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Hakan BILINMEZ Okul Miidiirii Basri BOZKURT Okul Mdr.Yrd.
Selma KUCUKKOSE Ogretmen Hakan ALP Ogretmen
Diler BASAL Ogretmen Adalet Ozer COPUR Ogretmen
Esra GELMEZ Okul Aile Birligi Baskan1 | Elif Nur ERGUDER Ogretmen
Buket ERGUL Okul Aile Birligi Temsilcisi | Simge NAZLIM Gontlla Veli

2019-2023 Stratejik Plani
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Milli Egitim Bakanlig tarafindan yaptirilan okulumuz, 1990 tarihinde egitim ve 6gretime baslamistir. Kurucu Miudiirtimiuiz
Hasan ERGUL 2001 tarihine kadar okulumuzda midiirliik yapmistir. Okulumuz miidirligine 2001 yilinda vekaleten Ilker
GUMUSCU atanmis ve 2003 yilina kadar gorevine devam etmistir. 2003 yilinda Okul Miidiirltigiine atanan Murat KAYA 2010
yilina kadar gorev yapmustir. 2010- 2011 Egitim Ogretim yili basinda okul miidiirliigiine Muammer ELIPEK atanmustir. 2016-2017
Egitim Ogretim yili bagsinda ise okulumuzda vekaleten mudirliige baglayan Hakan BILINMEZ, 2017-2018 Egitim Ogretim yili
basinda miidiirltige asaleten atanmis olup halen okulumuzdaki gorevine devam etmektedir. Okulumuzda 17 derslik, 2 anasinifi
bulunmaktadir. Ayrica 1 Kiitiiphane bulunmaktadir. Okulumuz egitim ve 6gretime 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisy, 1 rehberlik

ogretmeni, 2 okul 6ncesi 6gretmeni ve 16 smif 6gretmeni ile devam etmektedir.

2019-2023 Stratejik Plam 6
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

719505@meb.k12.tr

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Istiklal ilkokulu

ILi: KIRKLARELI

ILCESI: LULEBURGAZ

Hiirriyet Mah.Goniil Sk. o
. . http:/ /luleburgazistiklalio.meb.k12.tr/t
Adres: No:22 Cografi Konum (link): _
. ema/harita.php
Liuleburgaz KIRKLARELI
Telefon Numarasi: 0288 4150708 Faks Numaras::
E- Posta Adresi: 719505@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://luleburgazistiklalio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 719505 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi | 08.03.1990 Toplam Calisan Sayis1 | 26
. Kiz 293 . Kadin 17
Ogrenci Ogretmen
Erkek 292 Erkek 3
Sayis1: Sayis1
Toplam 585 Toplam | 20
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 32

Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 | 33

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayis1

12
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 3 13 16
Anasmif Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 1 1
Ingilizce Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 1 1

2019-2023 Stratejik Plani 8
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler - Ilkokul

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Kat Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 19 Cok Amacgli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayis1 19 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 m2 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4683m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 4083 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 1800 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?2) -
Kantin (m2) 10 m2
Tuvalet Sayis1 9

2019-2023 Stratejik Plani 9
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Anasiniflar 23 29 52
1.Smnuflar 70 82 152
2.Simniflar 58 56 114
3.Smniflar 74 69 143
4.Simniflar 67 57 124

2019-2023 Stratejik Plani 10
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

ADI SAYISI ADI SAYISI ADI SAYISI
Akall1 Tahta Sayist 0 TV Sayisi 2 Fax Cihaz1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayisi 4 Telefon Hatt1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3 Giivenlik Kamerasi 15
Projeksiyon Sayisi1 19 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere Okulumuzun gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016-2017 52.000 35.000
2017-2018 63.000 45.000

2019-2023 Stratejik Plani 11
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte okulumuz merkezde bulunmasi sebebiyle
egitimin dissal etkisi okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadr.

Kurumumuzun en o6nemli paydaslari arasinda yer alan ogrenci, veli ve Ogretmenlerimize yonelik olarak anket
uygulanmstir. 5'1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, 6grenciler igin toplam 14, veliler
icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte
yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi katilim oranlar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

5%

m Ogretmen
m Ogrenci

Veli » Anketimizi 20 6gretmen, 210 veli ve 165 6grenciye

uygulanmustir.

Sekil 1: Paydas ankete katilim orani

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2019-2023 Stratejik Plan: 12
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

719505@meb.k12.tr

Okulumuzda toplam 585 6grenci 6grenim gormektedir. Uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

Ogrenciler

%0 - %9.1 %0

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum
Kararsizim

B Kismen Katiliyrum

B Katilmiyorum

Sekil 2: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Sorul: Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda
rahatlikla goriisebilirim. “Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin%90.9 katihyorum, % 9.1 i kismen

katiliyorum seklinde goriis belirtmistir.”

Soru 2: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. .” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %76.8'1

“Katiliyorum” yoniinde gortis belirtmislerdir. %17.1 i kismen katilryorum ve%6.1" i katilmiyorum cevab: vermistir.

.Soru 3: “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %75’i “Katiliyorum”

yoniinde goriis belirtmislerdir. %18.3'i kismen katiliyorum ve%6.7’i katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 4: “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %70.7’si “Katiliyorum”
yoniinde goriis belirtmislerdir. %18.3’i kismen katiliyorum, %11’i katilmiyorum cevabi vermistir.

2019-2023 Stratejik Plani
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Soru 5: “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %92.7’si “Katiliyorum” yontinde gortis
belirtmislerdir. %6.7’i kararsizim , %0.6 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 6: “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %74.4’u
“Katiltyorum” yontinde gortis belirtmislerdir. %16.5"u kismen katiliyorum %9.1'i kismen katiliyorum cevabi vermistir.

Soru 7: “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %89.7'i “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %7.9'u kismen katiiyorum , %2.4’i katilmiyorum cevab:

vermistir.

Soru 8: “Derslerde konuya uygun arag¢ gere¢ kullanilmaktadir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %94.5u “Katiliyorum”
yontinde goris belirtmislerdir. %4.9'u Kismen Katiliyorum cevabi vermistir.

Soru 9: “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” Sorusuna ankete katilan dgrencilerin %89.7’si “Katiliyorum” yontinde
gorts belirtmislerdir. %7.9t kismen katiliyorum ,%2,4’t katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 10: “Okulun ici ve dis1 temizdir.” Sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %89.1'si “Katiliyorum” yontinde gortis
belirtmislerdir. %8.5"i kismen katiliyorum, %2.4’ti katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 11: “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilan ogrencilerin %76.2’i “Katiliyorum”
yoniinde goriis belirtmislerdir. %23.8’i katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 12: “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” Sorusuna ankete katilan Ogrencilerin %26.9'u
“Katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdir. %37.8’i katilmiyorum cevab: vermistir.

Soru 13: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%73.8'1 “Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir. %19.5i Kismen katiliyorum %6.7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Sorul4: “Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriisleriniz.” sorusuna 6grencilerimiz:
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Olumlu Yonler: Okulumuza Ogrenmeye yonelik aktivitelerin olmasi,6gretmenlerin giiler yiizii ve mesleki anlamda yenilikgi olmalari,sanatsal ve sosyal

aktivitelerin olmasi,giivenlik konusunda memnun olduklar: yoniinde gortis bildirmislerdir.

Olumsuz Yonler: Okulumuzun spor salonunun olmadigy, laboratuvar ve kiittiphanenin olmayisi,okul bahcesindeki oyun alaninin

azlig1 yoniinde gortis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 14 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadur.

@ Kesinlike Kabliyorum
@ Katilryorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 3: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

2019-2023 Stratejik Plani

Soru 2:

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.”

Sorusuna anket calismasma katilan Ogretmenlerimizin %851
“Katilriyorum”, %151 Kismen katiiyorum yoniinde goris

belirtmislerdir
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@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum Soru 3:“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
@ Katimiyorum objektiflik esastir.”

Sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %751 “
Katihyorum” , % 10'u “Katilmiyorum” yoniinde goris

belirtmislerdir.

Sekil 4: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Soru 3: “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” Sorusuna anket ¢alismasma katilan 6gretmenlerimizin
%85’1 “Katiltyorum” , %15’ kismen katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

Soru 4: “Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” Sorusuna anket calismasma katilan 6gretmenlerimizin %95
“Katiliyorum” %5’i kismen katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 5: “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” Sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin
%90'1 “Katilryorum” yonitinde goriis belirtmislerdir. %10’si Kismen katiliyorum cevabi vermistir.
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Soru 6: “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna anket calismasina katilan %90i
“Katiliyorum” yoniinde gortis belirtmislerdir. %10 u Kismen katiliyorum cevab: vermistir.

Soru 7: “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” Sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin %80’i “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %201 katilmiyorum cevab: vermistir.

Soru 8: “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” .” Sorusuna anket calismasina katilan %90’ “Katiliyorum”
yoniinde goris belirtmislerdir. %10 u Kismen katiliyorum cevabi vermistir.

Soru 9: “Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.” Sorusuna anket calismasina
katilan 6gretmenlerimizin %100’t“Katillyorum” yontinde gortis belirtmislerdir.

Soru 10: “Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir..” Sorusuna anket ¢alismasina katilan
ogretmenlerimizin %100"t"“Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir.

Soru 11: “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir..” Sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin % 100"t “Katilryorum” yontinde gortis belirtmislerdir.

Soru 12: “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” .” Sorusuna anket calismasina katilan
%951 “Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir. %5’i katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 13: “Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim..” Sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin %100t “Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir.

Sorul4: “Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriisleriniz.” sorusuna 6gretmenlerimiz:
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Olumlu Yonler: Pozitif okul ortami, karsilikli dayanisma, idari ve oOgretmenler arasindaki iligkiler, teknik agidan yasanan

sorunlarin hizli bir sekilde ¢oziilmesi, 6grencilerin okul yonetimi tarafindan 6diillendirilmesi.

Olumsuz Yonler: Akilli tahtalarin olmamasi, cok amach salonun olmamasi, sinif mevcutlarimin kalabalik olmasidair.

Veli Anketi Sonuglar::

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

® cet

Sekil 5: Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinityorum.

2019-2023 Stratejik Plani

Soru8: “Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiintiyorum.” Sorusuna anket ¢alismasina katilan
velilerimizin %97.9'u “Katiliyorum” yoniinde goriis
belirtmislerdir. %2.1i ise Katilmiyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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Soru 1: “Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” Sorusuna ankete katilan velilerin %91.2’si
“Katiliyorum” yontinde gortis belirtmislerdir. %6.7"ti Kismen katiliyorum %2.1'i katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 2: “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” Sorusuna ankete katilan velilerin %95.9'i “Katiliyorum”
yontinde goriis belirtmislerdir. %4.1’i kismen katiliyorum cevabi vermistir.

Soru 3: “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” Sorusuna ankete katilan velilerin %95,9'u
“Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir. %4.1ti katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 4: “Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alimiyor.” Sorusuna ankete katilan velilerin %76.8i “Katiliyorum”
yoniinde goriis belirtmislerdir. %17’i Kismen katiliyorum %6.2’s1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 5: “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” Sorusuna ankete katilan
velilerin %92.3't “Katiliyorum” yontinde gortis belirtmislerdir. %7.2’i Kismen katiliyorum %0.5i katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 6: “Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik oOnlemleri alinmaktadir.” Sorusuna ankete katilan velilerin 9%92.3'si
“Katiltyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %7.2"u Kismen katiliyorum %0.5'i katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 7: “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” Sorusuna ankete katilan velilerin
%75.8'1"Katiltyorum” yontinde gortis belirtmislerdir. %17.51 Kismen Katiliyorum cevab: vermistir.

Soru 9: “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna ankete katilan velilerin %63.9'u
“Katiliyorum” yontinde gortis belirtmislerdir. %25.8’i Kismen katiliyorum cevabi vermistir.

Soru 10: “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilan velilerin %74.4’ti “Katiliyorum” yontinde
gortis belirtmislerdir. %25.6’s1 Kismen katiliyorum cevab: vermistir.

Soru 11- “Okulumuzda verimli bir sekilde ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmistir.” Sorusuna ankete katilan velilerin
%90.3"t1"“Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir. %9.7’si Katilmiyorum cevabi vermistir.
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Soru 12- “Okulda ¢ocugumun giivende oldugunu.” Sorusuna ankete katilan velilerin %92.3’ti"Katiliyorum” yo6niinde gortis
belirtmislerdir. %7.7’si Kismen Katiliyorum cevab1 vermistir.

Soru 13:” Okul kantininde satilan malzemelerin saglikl1 ve giivenli oldugunu diisiiniiyorum”. Sorusuna ankete katilan velilerin
%20.5"1 “Katilhyorum” yonitinde gortis belirtmislerdir. %39.5"i Kismen Katiliyorum %33.3’ti katilmiyorum cevabi vermistir.

Sorul4: “Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriisleriniz.” sorusuna Velilerimiz:
Olumlu Yénler: Ogretmenlerin ilgili oldugu, okulun her zaman temiz oldugu, okul yénetiminin karsilagilan sorunlar1 ¢cozmedeki
cabasi

Olumsuz Yonler: Velilerimiz okulun ¢ok amagh salonunun olmayis: yoniinden olumsuz goris belirtmislerdir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miditirti/ midtrliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Giiglii Yonlerimiz

Ogrenciler

”
”
”

>

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim

Okulda ettit, kurs, ders dis1 egzersiz calismalarmin yapilabilmesi
Yerel diizeyde yapilan proje ve etkinliklere katilim

Tam giin egitim-6gretim yapilmasi

Calisanlar

)

Kurum kilturii

Ekip ruhu

Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler

Dinamik ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi
Ogretmen kadrosunun tam olmast

Hizmetli calisanlarin yeterli olmasi

Bina ve Yerleske

Okula ulasimin kolay olmasi
Ingilizce sinifinin olmasi
Okul bahgesinin genis olmasi

Donanim

Tum smiflarda projeksiyon olmasi

Giclu internet ag1 olmasi

Giivenlik Kamera Sisteminin olmasi

Yeterli sayida Yazic1 -Fotokopi cihazlarmin olmasi

Biitce

Okul Aile Birligi gelirlerinin ve Milli Egitim Mudurligti Aktarim gelirlerinin yeterli olmasi

Yonetim Siirecleri

Esitlik, Liyakat, Anlayis
Personelin yonetim stirecinde goriistiniin dnemsenmesi

Iletisim Siirecleri

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi,
Personelin Sosyal iletisim aglarim etkili kullanabilmesi
Okulun farkl gruplara hitap eden Whatsapp gruplarinin olmasi ve etkin kullanim orani

2019-2023 Stratejik Plani
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Zayif Yonler
Alan Zayif Yonlerimiz
Ogrenciler > Ogrenci sayilarmin yillara oranla gogalmast
Veliler > Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi

» Yapilan toplantilara katilimin az olmasi
Galisanlar » Okulda saglik elemaninin olmamasi

»  Okulun Spor Salonunun olmamast

Bina ve Yerleske :
» Smiflarin kiiciik olmasi

Donanim > Akilli tahtalarin olmamasi

Biitce » Okul Aile Birliginin stirekli gelirinin olmamasi

» Odiillendirme sistemi
Yonetim Siiregleri > Insan kaynaklar1 yonetim politikalariin yeterliligi
» Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri » Velilerin iletisim aragclari, internet ve e-sitemleri kullanabilme oranlari
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DISSAL FAKTORLER
Firsatlar
Alan Firsatlar
»  Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarmi bilmesi.
. »  Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik - o oo
» Egitim alaninda bilingli atilimlar
> Thtiyaglara uygun projeler
. » Hazineden egitime ayrilan kaynagin artmasi,
Ekonomik . o
» Odenek talep/takip sistem
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin giiclii olmasi
Sosyolojik ' ot Y . N V. P 5 st
» Egitime verile onemin artmasi
» Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
» E-Sistemlerin islevselligi
Teknolojik » Fatih Projesi

» EBA

» eTwinning

Mevzuat-Yasal

» “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” Projesi
» Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

» Cevre bilincindeki artis

2019-2023 Stratejik Plani
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Tehditler
Alan Tehditler
Politik » Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Ekonomik » Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
» Parcalanmus, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
»  Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyac1
Sosyolojik » Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
> 1lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
» Ailelerin egitim seviyesi
Teknolojik » Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
» Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat-Yasal »  Mevzuatin kisa stirede degismesi
Ekoloiik »  Cevreden bulunan fabrikalarin zehirli atiklarin1 kontrolsiiz sekilde cevreye birakmasi
oloji
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan “Egitime Erisim”, “Egitimde
Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” kullanilmistir. “Egitime Erisim”, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suiregleri; “Egitimde Kalite”, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; “Kurumsal Kapasite” ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar: Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlar1 dikkatte alinmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1. Ogrencilerimizin bir iist 6grenim kurumlarinda uyum sorunu yagsamamalari icin gerekli temel becerileri kazanmalarini saglamak

2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

3. Egitim teknolojilerini kullanarak 6grenmenin pekistirilmesini saglamak

4. Oryantasyon calismalarinin gesitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

5. Devamsizlik problemi yasayan ogrencilerimizin okula devamin saglamak

6.0kul oncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1. Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

2. Okulun arag gereg eksigini gidermek

3. Ogrencilerin hazir bulunusluluk seviyelerini yiikseltmek derslere etkin katilimini saglamak

4. Ders konularmi somutlastirici ve pekistirici materyal hazirlamak.

5. Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi

6. Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir seviyesini arttirmak

7. Egitim 6gretim y1l1 icerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1.Calisanlarin 6diillendirilmesi / motive edilmesi

2.1dareci ve ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

3.0kulumuzun var olan kaynaklarmi korumak, zarar gérmesini engellemek.

4.0kul calisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve galisma sartlar1t hazirlamak.

5.0kul ve Veli isbirligini gelistirmek
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiiztin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Milli ve manevi degerlerin bilincinde olan, bilimsel gelismeler 1s181nda, egitimin 6niindeki engelleri asarak, cagdas egitim -
ogretim anlayisiyla modern diinya gereksinimlerini benimseyerek 6grenmeyi 6grenen, sorgulayan, tireten, giivenilir, paylasimci,
nitelikli, 6zgtiveni gelismis, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, demokratik bireyler yetistiren, fiziki donanimi tam, kalitede

onctii bir kurum olma yolunda ilerliyoruz.
Misyonumuz

Buttin 6grencilerin 6grenmelerini saglayarak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, kendine giivenen, sanatla, sporla, sosyal
aktivitelerle zenginlestirilmis bir egitim sayesinde 21.ytizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilen, teknolojiyi etkin bir sekilde

kullanabilen, nitelikli 8grenciler yetistirmek.

Vizyonumuz

[stiklal ITkokulunu ¢ocuklarimizin diislerinin bulustugu egitim, bilim ve kiiltiir merkezi yapmak.
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Temel Degerlerimiz

VVVYVYVYYVYYVYVYVYVYY

v

Y V VYV V

Egitimde Sevgiyi Onemsiyoruz,

Tam donanimli binamizla; giivenli ortam, giivenli gelecek,

Paydaslarimizin fikirleri egitimdeki baslangic noktamizdir,

Ogrenmeyi 6grenen, analitik diistinen, mitkemmelligi siar edinen bireyler yetistirmek,
Sportif, sosyal ve kiilttirel faaliyetler bizim i¢in 6nemlidir,

Gorevlerinin yerine getirilmesinde objektiflik ilkesinin uygulandigi,

Teknolojiyi egitim de en iyi sekilde kullanma gayretindeyiz,

Bireysel basariy1 degil okulun basarisini hedefleriz

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

Karar stireclerine herkesin katilimini saglariz.

Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek igin
ytireklendiririz

Kurumun tiim ¢alisanlarinin;

Tum iliskilerde insana saygi esasmin uygulandigi, calisan ve hizmet alanlarmin beklenti, duygu ve diistincelerine deger
verildigi,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisimin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inanarak
egitim ve iyilestirme sonuclarmin en etkili sekilde degerlendirildigi,

Calismalardaki etkinlik ve verimliligin ekip ¢alismalari ile saglanacag: anlayis: kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemin
verildigi,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin, bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacag,

Kurumda calisanlarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatin, uygun olarak gerceklestirildigi,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olundugu kuruma olan katkinin taninip takdir edildigi,

Istiklal lkokulu'nun degerli bir ferdi oldugu gururunun duyuldugu, calisanlar arasinda dayamisma ve isbirliginin en iist
diizeyde gerceklestirildigi, inan¢ ve duygularma sahip duruma ulastirmaktr.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
Tema I: Egitim Ve Ogretime Erigim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencileri egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilmacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlar: artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar:
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG111 I(f;}glt (kl/ﬁigesmdeh ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.1.1.2 Il}<.0.1<ul birinci sinif (jgrencﬂeromden en az bir y1l okul 6ncesi %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitim almis olanlarin orani (%)

PG.1.1.3 | Okula yeni baslayaon ogrencilerden uyum egitimine %100 %100 %100 %100 %100 %100
katilanlarin orani (%)

PG.1.1.4 | Bir egitim ve 6gret11}1udbn§m1nde %O glin ve tizeri %1 %1 %1 %1 %1 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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PG.1.1.5. | Bir egitim ve 6gretim dt‘)nerr}'lunde %O gin Vf lizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PGLL6. | Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.7. | Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Ogrencilerden Destek Egitim %100 %100 %100 %100 %100 %100
Odasindan Yararlananlarin Orani
PG218 | ey egitimlerine katilan veli oram %40 %50 %75 %90 %90 %95
PG219 1 vy toplantisina katilan veli orani %80 %82 %85 %85 %90 %95
PG2110 | pers Dis1 Faaliyetlere katilim orani %10 %10 %15 %15 %20 %25
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayl't bolgesinde yer alan 6grencilerin muhtarlik isbirligi ile Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylitl-20 Eylil
tespit calismasi yapilacaktir.
112 Kaylt ) bolge.smde yer alan ailelere farkindalik c¢alismasi Miidiir Yardimerst 01 Eylitl-20 Eylil
yrttiilecektir.
113 Yeni b?1§la}‘lac‘ak ogrﬂencﬂer icin uyum haftasinda cocuk senligi Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
benzeri etkinlikler diizenlenmesi saglanacaktir.
1.14 |Devamsizlik yapan 6grencilere ev ziyaretleri diizenlenecektir. | Midir Yardimcist May1s 2019
115 D'evamSIZ‘hk” yapan C’)grencﬂere terciman araciligiyla ev Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
ziyaretleri diizenlenecektir.
Okul, o©zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimini . - .
1.1.6 kolaylastiracak sekilde dizayn edilecektir. Rehberlik Servisi Okulun acik bulundugu stirece
Ozel egitime ihtiyac1 oldugu rehberlik aragtirma merkezlerince
1.1.7 |[tespit edilen Ogrencilerin velilerine destek egitim odalari|Rehberlik Servisi Gerekli goruldugtinde
hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.
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Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas:

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile grencilerimizin
akademik basarilar: artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1 Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi 29 36 40 45 48 50
PG.2.1.2 | EBA Portalina Kayith Ogretmen Oran 75 75 100 100 100 100
PG.2.1.3 | EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 50 75 100 100 100 100
PG.2.1.4.1 Tesekkiir belgesi alan 68 i
Egitim-6gretim yili icerisinde Orant eeiictin belgest alah ogrenct 15 20 20 25 25 30
PG.2.1.4 | 4. Smif 6grencilerden belge - - — -
alanlarn oran PG.2.1.4.2 Takdir belgesi alan 6grenci 50 60 60 60 60 60
Orani
PGS illl;c;ﬁul Yetistirme programina dahil edilen 6grencilerden basarili olanlarin 100 100 100 100 100 100
PG.216 Okul Saglig1 ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayis1 5 10 10 10 10 10
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PG.2.1.8.1 4. smif yabanci dil dersi 85 89 85 90 90 95
PGo1y | Dersbazndayisonupuan pe 5 g 85 4 iuf matematik dersi 81 85 | 8 | 90 | 90 | 9
ortalamalar:
PG.2.1.8.3 4. siuf Tiirkce dersi 85 85 90 90 95 95
Eylemler
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
211 Okuma saati et.kmhgmm icerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla Qlful Yonetimi - Tim Yil Boyunca
desteklenecektir. Ogretmenler
212 O%rencﬂerm yabanci dil kullanimlarini farkl: alanlara aktarmalari ingilizce Ogretmenleri Yil Boyunca
saglanacaktir.
. . . . Okul Yonetimi - Tim y :
21.3 |EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. ey Eylil - Ekim
Ogretmenler
214 Takdu: ve t§§ekkur ]?elge51 alan f)grencﬂe%r‘ icin onur etk.mhkle‘rl diizenlenecek, Rehberlik Servisi Dénem Sonlarmnda
tum ogrenciler takdir ve tesekkiir belgesi icin tesvik edilecektir.
2.1.5 |IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Qlful Yonetimi - Ttim Donem Boyunca
Ogretmenler
e tie irs . . o Sosyal Etkinlik Kurulu
21.6 |Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Spor Kauliibii Yil boyunca
2.1.7 | Okul aile isbirligini gelistirecek calismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi Y1l Boyunca
218 Yab‘anc1 dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ytikseltilmesi igin ingilizce Ofretmenleri Yil Boyunca
faaliyetler yapilacaktir.
21.9 Mat‘ematlk egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ytikseltilmesi icin Qlful Yonetimi - Tim Yil Boyunca
faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler
2110 Tiirl.«;e egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ytikseltilmesi igin C”)lful Yonetimi - Tim Yil Boyunca
faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler
2111 Ogrgnm 1t.)agma okunan kitap sayismin arttirilmasi igin kitap okumayi tesvik C”)lful Yonetimi - Tim Yil Boyunca
edici faaliyetler yapilacaktir. Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen
PG.2.21 Gezi/ Etkinlik Sayis1 > > 6 6 8 8
PG.2.2.2 | Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani %3 %5 %5 %6 %6 %8
PG.2.2.3 | Yiritulen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 11 15 15 17 18 18
PG.2.24 \O{;:"rl'liltiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyetlere katilan 6grenci %10 %15 %15 %20 %20 %20
Bilimsel faaliyete katilan 6grenci %5 %5 o7 %10 %10 %13
orani
Sanatsal, bilimsel, | oirurel faaliyete katilan Ggrenci %S %5 %7 %10 | %10 %13
kiilttirel ve sportif oram - = :
PG.2.2.5 | alanlarda en az bir Sanatsal faaliyete katilan grenci %4 %5 %5 %7 %10 %10
. orani
faaliyete katilim
Sportif faaliyete katilan 8grenci oram %5 %5 %7 %10 %10 %13
Spor lisansi olan 6grenci orani %2 %3 %4 %5 %5 %5
PG.2.2.6 | Okulda yapilan ortak etkinlik sayis1 5 7 8 10 10 10
PG.2.2.7 | Okul dis1 6grenme alanlarina katilan 6grenci orani %20 %20 %25 %30 %40 %40
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Eylemler
; . Eylem Eylem
A DYE e Sorumlusu Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, Sosyal Etkinlik Kurulu -Ttm

2.2.1 |sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katiim |Ogretmenler Eyliil Ay1
saglamalari amaciyla cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

Sosyal Etkinlik Kurulu -Ttm

2.2.2 | Miize, renyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. | Ogretmenler ~Okul idaresi Yil Boyunca
Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk %ovsyal Etkinlik Kuru.lu —Tgm

223 P . Ogretmenler -Okul idaresi Yil Boyunca
projeleri ytirtitiilecektir.
Belediye ve il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak %ovsyal Etkinlik Kuru.lu —Tgm

224 e ips N . Ogretmenler -Okul idaresi Y1l Boyunca
cevre bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir.
Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi %ousyal Etkinlik Kuru.Iu —Ti‘im

225 . . . Ogretmenler -Okul idaresi Y1l Boyunca
tesvik edilecektir.

Sosyal Etkinlik Kurulu -Ttm

2.2.6 |Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Ogretmenler -Okul idaresi Y1l Boyunca
Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin Sosyal Etkinlik Kurulu ~Tém

227 sima Cuytriiariim 2 yap Ve os Ogretmenler -Okul idaresi Y1l Boyunca
tesvik edilmesi saglanacaktr.
" e . C o Sosyal Etkinlik Kurulu -Ttm

208 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda Oretmenler ~Okul idaresi Y1l Boyunca

egzersizler planlanmasi
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Tema III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

719505@meDb.k12.tr

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - 5
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021  |2022  [2023
PG.311 Web Z.'A:raglarl, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri %10 %10 %30 %50 %70 %100
Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 Tavsanm Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan %0 %10 %30 %50 %70 %100
Ogretmen Sayis1/Orani
PG.3.1.3 I?(Ers Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten %70 %80 %80 %90 %90 %90
Ogretmen Orani
PG.3.1.4 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik
- 2 4 5 7 8 10
yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.5 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.6 Lisanstistti egitim sahibi personel orani % %4 %4 %9 %13 %13 %13
PG.3.1.7 s .1 9 9 9 9 0 9
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani %22 %40 %50 %50 %70 %70
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 W(::b 2 araclarma yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi Okul idaresi Yil Boyunca
saglanacaktir.

312 Ogr?tr'nenulerm Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitimlere Okul idaresi Yil Boyunca
tesviki saglanacaktir.
Okul personeli ile kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler | Okul Idaresi -

313 diizenlenecektir. Rehberlik Servisi Yil Boyunca

3.14 O}(Uﬂ P?rson'el}r.un Yﬁkse}< lisans —ve —dstd  egitime Okul Idaresi Yil Boyunca
yonlendirilmesi i¢in tesvik saglanacaktir.

315 Personelin .meslelq gelisim  faaliyetlerine  katilimu Okul idaresi Yil Boyunca
desteklenecektir.

316 Ogretmenl%rm dijital igerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi Yil Boyunca
almalar1 saglanacaktir.

3.1.7 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktur. Okul Idaresi Yil Boyunca
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini
temine edecek bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

COSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayis1 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayist (0-1) 0 1 1 1 1 1
PG.3.2.4 Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.4 Kiittiphanede yer alan kitap sayis1 100 100 120 120 150 200
PG.3.2.5 Kiuttiphaneden faydalanan 6grenci orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.6 Geri Dontisum Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 1 2 2 3 5 5
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Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1 Gelecegin Labarotuvar. .S1n1f1‘ar1n1n kurulumu icin alternatif Okul idaresi Yil Boyunca
kaynaklarin hayata gecirilmesi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve e
e o g e Okul Y6netimi
3.2.2 |tasarruf kiltiirtiniin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve |, . Y1l Boyunca
. . . . Tiim Calisanlar
etkinliklerin hayata gecirilmesi
3.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin  alinmasma yonelik [ Midiir Yardimcisi Evlidl- Ekim
o faaliyetlerin diizenlenmesi Okul Saglhig: Yonetim Ekibi y
Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasma yonelik faaliyetlerin [ Mudiir Yardimcisi . .
324 diizenlenmesi Okul Saglig1 Yonetim Ekibi Eylul- Ekim
305 Al"cerna’a'f kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin Tiim Ogretmenler Yil Boyunca
edilecektir.
3.0.6 Ogr.encﬂere kiitiphaneden  faydalanmalarina  yonelik O‘l'<ul ic}areﬂ Yil Boyunca
faaliyetler yapilacaktir. Tum 6gretmenler
307 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler Okul idaresi Yil Boyunca

planlanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.3.1 | Veli memnuniyet orani (%) %80 %85 %90 %90 %95 %95
PG.3.3.2 | Calisan Memnuniyet oran (%) %90 %95 %95 %100 %100 %100
PG.3.3.3 | Okul sitelerine giren yillik haber sayisi 15 40 50 50 50 50
PG.3.3.4 | Okul internet sitesi yillik ziyaretci sayis1 1500 2000 2000 2200 2500 2500
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerin goriiglerinin dikkate alindigi bir yonetim anlayigi | Okul idaresi
3.31 ) ; . .
benimsenecektir. Rehberlik Servisi Yil Boyunca
3.3.2 |lyilestirmeye acik alanlara y6nelik tedbirler almacaktir. Okul Muduralugi Y1l Boyunca
3.3.3 | Okul internet sitesi giincellenecektir. Midiir Yardimcisi Y1l Boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

719505@meb.k12.tr

Bagislar (Okul Aile Birlikleri) 35.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 55.000 TL 230.000TL
Etkinlikler 0 0 0 0 0 0
Diger(Aktarim Gelirleri) 4.000 TL 5.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 6.000 TL 26.000TL
TOPLAM 39.000 TL 45.000 TL 55.000 TL 56.000 TL 61.000 TL 256.000 TL

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirlugii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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